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Kopsavilkums

Lai apkopotu visus galvenos secinajumus, paraugpraksi un pieredzi, kas guta,
Istenojot “FamilyBusinessLibrary”, ir izstradats politikas dokuments, kas adreséts
[emumu pienémejiem, lai nodrosSinatu projekta atbilstibu, ta ietekmi politikas
[TmenTun ta ieguvumu ilgtspéjibu péc finansésanas perioda. Politikas dokuments
ir noderigs resurss ieinteresétajam personam visa Eiropa un nosaka konkrétus

ieteikumus politikas veidotajiem.

Péc dokumenta galveno meérku un motivacijas izklastisSanas, tiks apskatita
pasreizéja politika attieciba uz lauku un regionalajam bibliotekam ka vietéjiem
gimenes uznémeéjdarbibas centriem un bibliotéku atbalstu institucionala [imenr,
kam sekos tas kritisko aspektu analize un nepiecieSamiba rast jaunas iespéjas un

risinajumus.

Péc tam dokumenta tiks izskatitas pieejamas alternativas attieciba uz politiku un
tas ietekmi, ka ari dazi kritériji to novértésanai. Pamatojoties uz So kritériju
piemeéroSanu dazadiem politikas risinajumiem, taja tiks izklastiti gan visparigi,
gan konkréti ieteikumi, kas jaisteno, lai attistitu lauku un regionalo bibliotéku ka
vietéjo gimenes uznemeéjdarbibas centru potencialu, veicinot socialo darbibu un

pozitivas parmainas.

Dokumenta beigas tiks noteikti turpmakie pasakumi, ko politikas veidotaji var
veikt, lai turpinatu iesaistities Saja procesa, un visbeidzot, apkopojot izklastitos

ieteikumus, tiks izdariti secinajumi.
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1. Par 103 — Politikas dokumentu “FamilyBusinessLibrary”

Politikas dokumenta tiks aplukots, kapéc politikas pieejas maina varétu but
butiska. Taja tiks izskaidroti pieejamie politikas risinajumi, ka ari katra risinajuma
priekSrocibas un trukumi. Visbeidzot, politikas dokumenta tiks ieteikts ricibas
virziens, pamatojoties uz pieredzi un macibam, kas gutas Erasmus+ Projekta
FamilyBusinessLibrary gaita.

Politikas dokumenta, kas tiks izstradats un izplatits Saja 103, tiks izskatiti 6

galvenie jautajumi:

1. Pamatinformacija par projektu “Family Business Library” — lauku
un regionalas bibliotekas ka vietéjie gimenes uznémejdarbibas
centri

2. Uznémejdarbibas izglitibas nozime un veidi no idejas lidz darbibas
uzsaksanai

3. Bibliotékas un nepiecieSamiba veicinat uznémejdarbibas prasmes

4. Mentoringa nozime uznémeéjdarbibas veicinasanai bibliotekas

5. Projekta “FamilyBusinessLibrary” moduli un tas, ka tos var
izmantot nacionala un Eiropas méroga

6. leskats novertesanas rezultatos
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2. Projekta “FamilyBusinessLibrary” pamatinformacija — lauku un regionalas

bibliotekas ka vietéjie gimenes uzneémeéjdarbibas centri

Eiropas ekonomikas izaugsme un nodarbinatiba ir atkariga no tas spéjam
atbalstit uznémumu izaugsmi!

Dazadu Eiropas pétnieku pétijumu rezultati liecina, ka tikai 37% eiropiesu velétos
biit pa$nodarbinatie, salidzinot ar 51% cilveku ASV un Kina. ST atskirtba mums
parada, ka pastav plaisa un varbut pat bailes but pasnodarbinatam Eiropas
pilsonim — Si informacija mums dod pamatu mudinat eiropieSus veidot savu
biznesu un vienlaikus ir Eiropas Erasmus+ projekta “FamilyBusinessLibrary”

princips.

Viens no galvenajiem “FamilyBusinessLibrary” projekta meérkiem ir veicinat
uznémeéjdarbibu un macit (toposos) uznémeéjus arpuspilsétu regionos (ipasu
uzmanibu pievérSot gimenes uznémumu veidoSanas popularizésanai). Tadél
konsorcijs ir saistits ar regionalajam un lauku bibliotekam, kas tiks izmantotas ka

platforma, lai sasniegtu regionalajos un lauku apvidos dzivojosos.

Regionalo un lauku biblioteku informacijas, tehnologiju, cilvékresursu un
sadarbibas iespéju izmantoSana var dot labumu vietéjas uznémejdarbibas,

inovaciju un vietéjas sabiedribas saimnieciskas darbibas attistibai. Turklat
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bibliotekas var veicinat ekonomiskas izaugsmes iespéjas, veicinot

uznémejdarbibas attistibu, ka ar1 palidzot saglabat un radit darba vietas.

Tacu bibliotékas saskaras ar jaunam ekonomiskam problémam un sabiedribas
spiedienu gan regionala, gan vietéja limeni. Tas var socializét cilvekus, veicinat
sadarbibas tiklus un saliedét sabiedribu lauku apvidos, ka ari stiprinat regionalo

ekonomiku un uzlabot lauku regionu labklajibu nabadzigakos apvidos.

2.1. “FamilyBusinessLibrary” projekta meérki un rezultati

Ka galveno intelektualo rezultatu var izcelt “FamilyBusinessLibrary” projekta
iznakumu |01. 101 ir E-macibu platforma uznémejdarbibas joma, kas fokuséta uz
regionalajiem un lauku rajoniem un gimenes uznéméjdarbibu. Sis kurss ir par to,
ka attistit uznemejdarbibas attieksmi, prasmes un zinasanas, kuram, 1sak sakot,
vajadzetu sniegt iespéju idejas parverst darbiba. Svarigs aspekts, ko projekts
izcel, ir apmacit bibliotekarus but par labiem uznémejdarbibas mentoriem un
konsultantiem. Tadejadi, bibliotekariem ir jasaprot uznémejdarbiba, viniem
jabut iedvesmojoSiem, atvertiem domajoSiem un parliecinatiem, elastigiem un
atbildigiem.

Tomer visus Erasmus + projekta meérkus, uzdevumus un rezultatus var iedalit

divas kategoriju grupas — mérki un uzdevumi, ka ari galvenie tieSie rezultati:

“FamilyBusinessLibrary” projekta mérki un uzdevumi:

e |novativas uznémejdarbibas maciSanas prakses izstrade un istenosSana

cilvekiem, kas dzivo regionalos un lauku apvidos.
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e Veicinat dazadu iniciativu un uznemejdarbibas attistibu regionos un laukos
dzivojoso vida.
e |zstradat sistemu, kura bibliotékas darbojas ka lauku uzneméjdarbibas

attistibas centri.

Projekta galvenie tieSie rezultati:

e |zstradats E-macibu modulis par uznémejdarbibu izmantoSanai
bibliotekas.

e |zstradata mentoringa metodika un E-macibu kursa modulis
bibliotekariem.

e |zstradats politikas dokuments projekta sasniegto rezultatu labakai

izmantosanai.

Lai sasniegtu meérkus un rezultatus, konsorcijs izcel dazadus intelektualos
rezultatus, kas versti uz augstak izskaidrotajiem rezultatiem. Tadel konsorcijs
izstradaja Sadus tris intelektualos rezultatus, kuru istenosanu vadija ekspertu

komanda no konkrétas Eiropas partnervalsts:

Projekta tiks izstradati 3 intelektualie rezultati:

e |01 E-macibu modulis par uznemejdarbibu izmantosSanai bibliotekas.
e |02 Mentoringa metodika un e-macibu kursa modulis bibliotekariem.

e |03 Politikas dokuments projekta rezultatu labakai izmantosanai.
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Informacija par projekta galvenajiem partneriem:

“FamilyBusinessLibrary” projektu konsorcijs sastav no diviem dazadiem projektu
partneru veidiem. No vienas puses, ir organizacijas, kuram ir uznemejdarbibas
pieredze un kuras galvenokart strada pie intelektuala rezultata izstrades, no
otras puses, ir bibliotekas no lauku rajoniem, kuras izplatis un izmantos
izstradatos rezultatus. Interesenti ieradisies bibliotékas, lai apgltu E-macibu

kursu. Bibliotekari vinus atbalstis ar savam zinasanam un entuziasmu.

FamilyBusinessLibrary partneru konsorcijs

ArtSmart Latvija

_[ UNIVERSITAT PADERBORN Vacija ]_

GRADSKA KNJIZNICA RIJEKA Horvatija

MINE VAGANTI NVO lItalija

Jelgavas pilsétas bibliotéka Latvija

Dion-Olympus pasvaldiba Griekija
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2.2 “FamilyBusinessLibrary” projekta saturs un mérki

Eiropas ekonomiska izaugsme un darba vietas ir atkarigas no tas spéjas atbalstit
uznémumu izaugsmi. Uznémejdarbiba rada jaunus uznémumus, atver jaunus
tirgus un attista jaunas prasmes. Svarigakie nodarbinatibas avoti ES ir mazie un

vidéjie uznémumi (MVU).

Eiropas Komisijas meérkis ir mudinat cilvekus k|Gt par uznémejiem un ari atvieglot
vinu uznemumu dibinasanas procesu un izaugsmi, vien tapéc, ka vairak neka 60%
uznémumu Eiropa ir gimenes uznémumi. To klasts ir no individualajiem
Ipasniekiem lidz lieliem starptautiskiem uznémumiem. Lieliem vai maziem, birzas
saraksta ieklautiem vai birzas saraksta neieklautiem gimenes uznémumiem ir
butiska loma ES ekonomika. Eiropas Komisija atzist So lomu un veicina labvéligas

vides radiSanu, kur gimenes uznémumi var augt un attistities:

“Uznemeéjdarbiba attiecas uz individa sp€ju parverst idejas darbiba. Tas
ietver radoSumu, inovaciju un riska uznemsanos, ka ari sp€ju planot un
vadit projektus, lai sasniegtu méerkus. Tas atbalsta ikvienu ikdienas dzivi

majas un sabiedriba” (Eiropas Kopienu Komisija, 2006).
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Nemot véera Sos principus, projekta “FamilyBusinesLibrary” rezultati tiks izplatiti

transnacionali Sadu iemeslu dél:

o |eprieks aprakstitais konteksts un problémas nav raksturigas
regionam visa Eiropa, tapec ari risinajumi butu jaizstrada peéc
iespéejas plasaki.

e Dazadas valstis lauku MVU uzmaniba ir atskiriga: Eiropas ziemelu
dala tos loti biezi var saistit ar mezsaimniecibu un lauksaimniecibu
(pieméram, vietéjiem partikas produktiem, amatniecibu utt.).
Eiropas dienvidu dala lauku MVU var pievérsties sava kulturas

mantojuma un tdrisma izmantosanai.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
jebkadu taja ietvertas informacijas izmantosanu.
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2.2.1. “FamilyBusinessLibrary” mérkgrupas

Uznémeju atbalstiSana nekad nav bijusi svarigaka ka tagad. Viens no
uznémejdarbibas atbalsta instrumentiem ir pieauguso izglitiba viegli pieejama

vide, [idzigi ka regionalajas bibliotekas.

Ar ricibas planu “Uznémejdarbiba 2020” un pazinojumu par izglitibas
parskatiSanu — Eiropas Komisija ir uzsvérusi, ka uznémejdarbibas macisanas ir
jaiestrada visas izglitibas nozarés. Komisija saprot, cik svarigs ir atbalsts lauku
apvidiem, jo galvenokart lauku apvidos ir puse Eiropas un tie veido aptuveni 20%
iedzivotaju, jo musdienas cilveki darba iespéju trukuma dé] migré no lauku
apvidiem uz pilsétu apvidiem un lauku jaunatne nespéj atrast nekadus izaugsmes
variantus. Un lielaka dala lauku teritoriju ir ari starp vismazak attistitajiem
regioniem ES, kur IKP uz vienu iedzivotaju ir ievérojami zemaks par Eiropas vid€jo

raditaju.
Tas nenozime, ka dzivot laukos ir slikti vai netaisnigi!

Gluzi preteji, lauku teritorijas var nodrosinat lidzigu vai pat labaku dzives [imeni
neka pilsétas un piedavat plasu jaunu iespéju klastu uznémumiem, tostarp
vecinat patéerétaju interesi par veseligaku vietéjo partiku, pieprasijumu péc
jauniem pakalpojumiem un “pieredzi” (tdrisms, veseliba, atptta u.c.) un vides
piedavatajam iespéjam. Uzneméjdarbibas inovacija nav pilsétvides paradiba; to

parasti attista lauku uznemumi.
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NepiecieSamiba uzlabot pilsétu teritoriju infrastruktiru un regionalo
labiekartojumu ir konsorcija argumentacijas pamats, lai “FamilyBusinessLibrary”

projekts spétu veicinat divas dazadas mérka grupas:

No vienas puses, Eiropas partneru konsorcijs koncentréjas uz projekta tieSajam

mérkgrupam. Sis grupas sastav no:

e Regionalo un lauku biblioteku apmeklétajiem Eiropa,
e Cilvéekiem (jo 1pasi gimeném), kas dzivo regionalos un lauku apvidos visa
Eiropa,

e Regionalo, ka ari lauku bibliotéku bibliotekari.

Projekts tiek merkets ari uz Sadam netieSajam meérkgrupam, kuras veido:

e Cilveki, kas ir izveléjusSies parcelties no lauku rajoniem uz pilsétam. Jaunu
iespéju rasanas gadijuma, tie varéetu atgriezties laukos.
e Sabiedriba kopuma: visi interesenti, kas labprat wuzzina par

uznémejdarbibu, jaunuznémumiem un mentoringu kopuma.

Rezumejot jasaka, ka lauku apgabali var nodrosinat lidzigu vai pat labaku dzives
Tmeni neka pilsétas, tacu, lai informétu par So regionu priekSrocibam un

ieguvumiem, ir jasak ar galveno merkgrupu izglitosanu.
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Projekts veicinas (macis) uznémeéjdarbibu arpuspilsétu regionos, Tpasu uzsvaru
liekot uz gimenes uznémumu dibinasanas veicinasanu, ka ariizmantos regionalas
un lauku bibliotekas ka platformu, lai sasniegtu regionalos un lauku rajonos
dzivojosus cilvekus. Regionalo un lauku biblioteku informacijas, tehnologiju,
cilvekresursu un sadarbibas iespéju izmantoSana var nakt par labu vietejas
uznémejdarbibas, inovaciju un vietéjas sabiedribas saimnieciskas darbibas

attistibai.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
jebkadu taja ietvertas informacijas izmantosanu.
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2.2.2. Projekta novatoriskie “FamilyBusinessLibrary” aspekti

Galvenais projekta inovativais aspekts slépjas taja, ka konsorcijs sekmé mérkus
— macit uznéméjdarbibu un sniegt plasai auditorijai izpratni par pareiza
domasanas veida attistiSanu cilvekiem regionalajos un lauku apvidos, izmantojot
musdienigu digitalo riku un E-macibu kursu, kas tiks integréts regionalajas un
lauku bibliotékas, kur Sie kursi bus pieejami bez maksas visu socialo un ienakumu

[Tmenu cilvekiem.

Vél viens unikals aspekts ir tas, ka Saja projekta uzsvars likts uz drosmes un isto
personisko iezimju attistiSanu uznemejdarbibai bibliotekaros, kuriem $i ideja ir
pat vél saistoSaka. Tie mudinas vietéjos iedzivotajus sakt E-macibu kursu un

palidzes atbildet uz vienkarsiem jautajumiem, kas apmacamajiem vareéetu rasties.

Ja rodas sarezgitaks jautajums par uznémeéjdarbibu un uznéeméjdarbibas
uzsaksanu, bibliotekari So tému varés nodot specializétakam iestadéem,

piemeéram, biznesa inkubatoriem, lai sanemtu konkrétaku atbalstu un palidzibu.

TikloSana un informacijas izplatisana
par uznémeéjdarbibu lauku apvidos
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Rezumejot jasaka, ka Sis projekts paredz pozitivu un ilgstoSu ietekmi uz
daliborganizacijam, politikas sistemam, kuras Sadas darbibas ir ieklautas, ka ari
uz organizacijam un personam, kas ir tiesSi vai netiesi iesaistitas organizétajas
darbibas. Tade| paredzams, ka Si projekta rezultata tiks izstradata, nodota un
Istenota novatoriska prakse organizatoriska, vietéja, regionala, valsts vai Eiropas

[Tmenr.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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2.3 “FamilyBusinessLibrary” izplatiSanas stratégija un projekta ilgtspéja

Projekta rezultatu izplatiSana un izmantoSana

Intelektualie rezultati, gutas macibas un papildu informacija tiek izplatita plasai
interesentu auditorijai, topoSajiem uznémejiem, akadéemikiem, audzékniem un

skolotajiem, ka ari visu veidu bibliotéku lietotajiem laukos un arpus tiem.

Projekta liels uzsvars likts uz projekta rezultatu izmantoSanu, t.i. visi
komunikacijas un izplatiSanas pasakumi tiks versti uz to, lai palielinatu to
ieintereséto biblioteku skaitu, kas E-kursu ievieto savos publiski pieejamajos

datoros.

Tapec konsorcijs socialaja tikla Facebook ir izveidojis socialo mediju kontu, ka art
projekta majaslapu, kura visus intelektualos rezultatus var lejupieladét ikviens
tadel, ka visiem dokumentiem un iznakumiem tiek izmantota radosa kopé€ja

licence CC-SA.

Skengjiet, lai piek|utu “FamilyBuisnessLibrary” Facebook lapai

Saite: https://www.facebook.com/FamilyBusinessLibraryDeutschland
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Turklat Sadam rezultatu izplatiSanas un turpmakas izmantosanas darbibam nav

nepiecieSami papildu finansu resursi:

e Jebkurai Dbibliotekai ir iespéja sava ikdiena integréet attistitu
“FamilyBusinessLibrary” uznemejdarbibas E-macibu kursu un bibliotekaru
E-mentoringu.

e Jebkura bibliotéka, ieinteresetas personas vai politikas izstradataji var
pieklUt izstradatajam politikas dokumentam, lai uzzinatu par politikas

turpmakajam darbibam.

Japiebilst, ka galvenie “FamilyBusinessLibrary” izplatiSanas un izmantoSanas
stratégijas merki ir, no vienas puses, palielinat to personu skaitu, kuras apzinas
“FamilyBusinessLibrary” ka inovativu uznéméjdarbibas E-macibu kursu
izmantoSanai regionalajas un lauku bibliotekas, palielinat to regionalo un lauku
bibliotéku skaitu, kuras So kursu ievieto savos publiski pieejamajos datoros, un,
no otras puses, palielinat to ieintereséto personu skaitu, kuras ir informétas par
izstradato politikas dokumentu un ir motivetas veikt politikas izmainas, lai
palielinatu pieauguso uznemeéjdarbibas izglitibas pieejamibu regionalajos un
lauku rajonos. Mérkis ir art nodrosSinat, lai to personu skaits, kuras apzinas
izstradato rezultatu nozimigumu, turpinatu pieaugt ari péc projekta beigam,
tadejadi veicinot to, ka regionalie un vietéjie preses izdevumi un plassazinas
lidzekli izplata projekta ideju. Vini ir galvenie komunikatori un informacijas

izplatitaji sabiedriba kopuma, it seviski laukos.
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Projekta rezultatu izplatiSanas pasakums

Turklat lidztekus socialajiem plassazinas lidzekliem un preses aktivitatem, lai
izplatitu projekta ideju un sniegtu papildu informaciju par E-macibu moduliem
utt., tika rikotas macibas iesaistito biblioteku bibliotekariem, lai nodotu E-
apmacibas ieklautas zinasanas par uznémeéjdarbibu, ka ari mentoringa metodiku,
lai veidotu veiksmigas “mentora-apmacama” attiecibas. Turklat iesaistitajam
bibliotekam bija divi projekta rezultatu izplatiSanas pasakumi:
e Viens pieversas biblioteku apmeklétajiem: “FamilyBusinessLibrary”
uznémejdarbibas E-kursa nakotnes lietotajiem un
e Otrais tika versts uz citiem bibliotekariem ar meérki péc iespéjas plasak
izplatit projekta rezultatus.
Visa informacija un zinojumi par projekta rezultatu izplatiSanas pasakumiem ir

pieejami ari projekta timekla vietne.

Projekta rezultatu izmantosSanas plans

Lai nodrosSinatu projekta rezultatu ilgtspéju, ir pieejams 1pasSs

“FamilyBusinessLibrary” projekta rezultatu izmantosanas plans.

Skengjiet, lai pieklutu “FamilyBusinessLibrary” timekla vietnei —
IzplatiSana un izmantosana

Saite: https://family-business-library.eduproject.eu/?page id=71
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3. “FamilyBusinessLibrary” politikas dokumenta ieklautie novéertésanas
rezultati

3.1 FamilyBusinessLibrary integréto partnerbibliotéku apraksts

Pirms koncentrésanas uz kvalitativas un kvantitativas pétniecibas galvenajiem
rezultatiem Sis politikas dokuments pievérsas projekta integréto
partnerbiblioteku aprakstam, lai labak izprastu pétniecibas vidi un aptaujatas
meérkgrupas. Projekta rezultatu un ideju izvertésanai izveélétas tris Eiropas

bibliotékas no Latvijas, Griekijas un Horvatijas.

3.1.1. Jelgavas pilsétas bibliotéka Latvija

Jelgavas pilsétas bibliotéka (JPB) ir pasvaldibas kultdras, izglitibas un informativa
iestade, ar1 viena no lielakajam bibliotekam Zemgales regiona, ar 3
filialbibliotekam. Bez parastajiem biblioteku pakalpojumiem JPB strada ari par
metodiskas attistibas centru 28 publiskajam bibliotekam no kaiminu novadiem
(Ozolnieku un Jelgavas regionalajam pasvaldibam). Si bibliotéka ir izveidojusi
regionalo macibu centru ar datorizétu macibu klasi, un tai ir plasa pieredze
macibu un seminaru organizéSana senioriem, bezdarbniekiem, skolotajiem,
bibliotekariem, bérniem un citam meérka grupam. Ta sadarbiba ar citiem
partneriem organizé dazadus treninus, pieméram, ar Swedbank apmacibu par
virtualo banku pakalpojumu izmantosanu, ar Valsts nodok|u iestades apmacibu
par elektroniskas nodok|u deklaréSanas sistemas izmantosSanu u.c.

No 2019. gada aprila Jelgavas pilsétas biblioteka ir aprikota ar RFID sistému,
apmekletajiem pieejama pasSapkalposanas masina. JPB misija ir veicinat
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sabiedribas intelektualo un ekonomisko attistibu, nodroSinot informacijas, ideju
un literaturas pieejamibu neatkarigi no vides un robezam. JPB meérkis ir veicinat
izglitibas iespéjas, konkurétspeju darba tirgu un vértiga briva laika pavadisanu,
sniedzot kvalitativus bibliotekas un informacijas pakalpojumus ikvienam
bibliotékas lietotajam. JPB attistibas virzieni un riciba tiek noteikta saskana ar
Latvijas Republikas kultirpolitikas pamatnostadném 2014. — 2020. gadam
“Radosa Latvija” un Jelgavas pilsétas attistibas programmas 2014. - 2020. gadam
stratégisko dalu un ricibas planu. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas 2030
stratégiskajos principos noteikti Sadi stratégiskie principi, kas janem veéra,
domajot par publisko biblioteku pakalpojumu talaku attistibu:

e RadoSums: tas izriet no spé€jas radit jaunas idejas vai sasaistit esosas

idejas un ricibu jauna veida. Inovacija ir jasaprot ka stratégisks princips péec

iespéjas plasak, ka rezultata komercials produkts vai pakalpojums ir

nakotnes globalas ekonomikas pamats.

e Tolerance: Sis princips ietver atvertibu un cienu pret dazadam kultaram

un dzivesveidu, paredz mazinat visu veidu socialo atstumtibu un

diskriminaciju.

e Sadarbiba: ilgtspéjas modelim nepiecieSama integréta reakcija uz

ekonomikas, vides un socialajiem jautajumiem, tapéc 1pasi svariga ir gan

horizontala, gan vertikala sadarbiba.

e Lidzdaliba: aktiva sabiedribas iesaiste politikas veidoSanas un

IstenoSanas procesa.
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3.1.2. Rijekas publiska biblioteka Horvatija

Rijekas publiska biblioteka (Gradska knjiznica Rijeka, akronims GKR) dibinata
1962. gada ka divu vecaku institlciju péctece: Rijekas publiska lasitava (1849.)
un Susaka publiska bibliotéka (1930.). Rijekas publiska bibliotéka tiek organizéta
ka nodalu, filialu un gramatnicu bibliotéku tikls. Bibliotéka piedava plasu
pakalpojumu un aktivitasu klastu sabiedribai: bibliotékas pamatpakalpojumi,
piekluve internetam un datoram un izglitibai, lasiSanas grupas, stastu stastiSana
pirmsskolas vecuma beérniem, dazadas darbnicas bérniem un pusaudziem,
gramatu un autoru prezentacijas, izstades, profesionalas tikSanas un vel daudz
kas cits. Sobrid GKR strada 60 cilvéku, no kuriem aptuveni 50 bibliotekaru un
biblioteku asistentu, ir 21,734 bibliotekas biedri, un skaits nemitigi pieaug.
Kopuma pédéjos Cetros gados tas pieauga gandriz par 20%. Rijekas pilsétas
bibliotekas mérkis ir — but pilsétas kulturas, izglitibas, socialajam un informacijas
centram, un ta ir atverta ikvienam. Ta ka ta ir publiska biblioteka, ta veicina
demokratiskas vertibas un darbojas ka kopienas sirds. Dibinata, pamatojoties uz
atklatibas principu, ta ir lokals piekluves punkts zinasanam, informacijai, kulturai

un kvalitativam briva laika pavadisanai.

S bibliotéka ir viena no vietam, kur cilvékus var iepazistinat ar jaunam
tehnologijam un jauniem medijiem. Sociala integracija ir svariga bibliotekas
politikas sastavdala. GKR bija viena no pirmajam publiskajam bibliotekam
Horvatija, kas 1995. gada saviem patroniem piedavaja bezmaksas piekluvi
internetam. Kops$S ta laika GKR nepartraukti strada pie jaunu tehnologiju
ievieSanas bibliotekas. GKR parvalda |oti informativu timekla vietni. Rijekas

pilsétas biblioteka ieguvusi Nacionalo 2016. gada “Brivpratiga organizatora”
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balvu un starptautisko 2014. gada EIFL balvu par inovativu tehnologiju
izmantoSanu. Rijekas pilsétas biblioteka ir viena no galvenajam Rijekas pilsétas
kulturas iestadém, kas laika posma no 2018. lidz 2022. gadam ir ieies milzigu
parveides procesu cikla, kas rezulteties ar sarezgitakajam attistibas parmainam

bibliotékas vésture, ka ar1 kulttru Rijeka kopuma.

Ir tris galvenie bibliotekas darbibu [imeni: regulars darbs, kas vérsts uz Horvatijas
Republikas publisko bibliotéku tradicionalajiem un centralajiem pakalpojumiem
un lomam; novatoriskas, dazkart pilnigi eksperimentalas prakses kopums
Horvatijas biblioteku vidud, kura meérkis ir apSaubit musdienu publiskas
bibliotéekas lomu un robezas; jaunas un pirmo reizi Rijekas vesturé ienakosas
infrastruktdras izmainas (2020. —2021. gads) Rijekas pilsétas bibliotéka un bérnu

nama centralaja eka.

3.1.3. Dionas-Olimpa pasvaldiba Griekija

Dionas-Olimpa pasvaldiba administrativi ietilpst Vidusmakedonijas regiona un
tika izveidota 2011. gada 1. janvari, apvienojoties trim lauku pasvaldibam:
LitoCoro, Diona un Austrumu Olimpa. Ar iedzivotaju skaitu 25,000, kop€ja platiba
ap 500 km 2, to veido 12 pasvaldibas un vietéjas pasvaldibas, katrai ir savs stasts.
Pasvaldiba aktivi nodarbojas ar daudzam kultiras mantojuma un iedzivotaju
rosinatam aktivitatém. Ar teritorijas galveno kultliras notikumu, “Olimpa
svetkiem”, Dionas pasvaldiba iesaistas dazados kultlras, makslas, vizualos,
sporta pasakumos; galvenais mérkis ir izplatit Griekijas kultras laicigas idejas un

vértibas. Griekijas kulturas, sporta, alpinisma asociacijas ir instrumenti, kas
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popularizé kulturu, izce| vietéjas parazas un pat veicina alternativa tlrisma
formas. Projekta piedalijas Dionas-Olimpa pasvaldiba, parstavot LitoCoro
municipalo biblioteku: ta dibinata 1963. gada un ir bibliotékas papildinajums
Pierijas prefektlra. LitoCoro municipala bibliotéka, kas darbojas jau piecdesmit
piecus gadus, ir ieguvusi kolekcija retu materialu par Olimpu un ir ar skatu uz
mitisko kalnu — piesaista daudz apmekletaju. Ta adreséta visiem vietéjiem un ari

citu pilsétu iedzivotajiem.

Bibliotéka, kura ir ap 2000 abonentu, ir pieejamas katras kategorijas gramatas,
lasamgaldi, filmu projektori, galda spéles, un tas platiba ir 120 kvadratmetri.
Katru dienu to apmeklé LitoCoro iedzivotaji, bet ari apkartnes iedzivotaji, turisti
un skoléeni, lai pilditu majasdarbus, spéelétu galda speles, Sahu, ka art vini to
izmanto ka lasitavu un vertigas informacijas atrasanas vietu. Bibliotéku apmekle
ari skolas, lai informétu bérnus, aiznemtos gramatas un gltu pirmo pieredzi
darba ar biblioteku. Ir pasakumi, kas tiek organizéti ar klubiem un organizacijam.
Sodien taja ir 14 650 gramatas, kas klasificétas Djiija decimalas klasifikacijas
sistema un kuru krajuma ir pilns cilveka zinasanu klasts. Krajuma ietilpst
enciklopédijas, vardnicas un vecas vai retas visparéjas nozimes gramatas.
Bibliotéka ir “Griekijas bibliotekaru Savienibas” biedre un Griekijas biblioteku

tikla biedre.
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3.2 Izmantota metodologija “FamilyBusinessLibrary” politikas dokumentam

“FamilyBusinessLibrary” politikas dokumenta rezultati balstas uz jauktas
metodes pieeju, kura apvienotas kvalitativas ekspertu intervijas, kas ietekmes
kvantitativa, uz aptaujam balstita novért&juma izstradi. ST divu veidu dazadu
informacijas ieguSanas metozu kombinacija palidz ieglt visaptverosus,
strukturétus rezultdtus. Sie kvantitativas metodes (aptaujas) analitiskie
kvalitativie un informativie, aprakstoSie rezultati palidz aprakstit, izskaidrot un
apkopot visus galvenos secinajumus, paraugpraksi un pieredzi, kas guta
“FamilyBusinessLibrary” laika. ST informacija atbalstis politikas dokumentu, kas
adreséts lemumu pienémeéjiem, lai nodroSinatu projekta atbilstibu, ta ietekmi
politikas limeni un ta ieguvumu ilgtspéju péc finansésanas perioda beigam.
Politikas dokuments ir noderigs resurss ieinteresétajam personam visa Eiropa un

nosaka konkréetus ieteikumus politikas veidotajiem.

Turpmakaja dala izskaidrota kvalitativo un kvantitativo metozu stratégiska

pieeja, lai sasniegtu merki — izstradat ieteikumus:

( ) 4 ) o
o o Politikas
I k_vaI!taEwas I k\_/an.tltz_atlvas ieteikumi
pétniecibas pétniecibas o
pieeja pieeja (pamatojoties
uz | + Il pieeju)
\ J N J J
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3.2.1. Kvalitativa pétnieciba |

“Erasmus +” projekta laika projekta komanda sazinajas ar daudziem ekspertiem,
kas parzina uznemejdarbibas témas, veidu, ka macibu materialus parnest uz
realas dzives saturu, un ekspertiem, kas maca pasniedzejus un bibliotekarus.
So ekspertu grupu sniegta informacija ietekméja kvantitativo aptauju izstradi un
palidzéja koncentréties uz jautajumiem par bibliotékas ka platformas
akceptésanu, lai macitu un iegutu informaciju par uznémeéjdarbibas uzsaksanu,
jo 1pasi, lai informétu par galvenajiem uznémeéjdarbibas uzsaksanas aspektiem,
pieméeram:

e |deju generésanas jautajumi

e Juridiskie jautajumi

e Marketinga un komunikacijas jautajumi

e Finansu jautajumi

e Cilvekresursu jautajumi

e Sadarbibas tiklu un Kopienas jautajumi.

Ka ari téma par mentoringu, apmacamo un mentoru attiecibam un pat

iespéjamam problémam starp Sim attiecibam vai kopéjam kladam.

Visas Sis atbildes, saturs un apgalvojumi, ko aptaujas laika minéja specialisti, ir
iestradati un sikak apskatiti dazados E-macibu modulos, lai palidzétu

apmacamajiem uzsaktu uznémeéjdarbibu.?

!Moduli ir pieejami projekta timekla vietné, ka ari iesaistitajas Eiropas bibliotékas.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par

jebkadu taja ietvertas informacijas izmantosanu.
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3.2.2. Kvalitativas izpétes rezultati

Apkopojot kvalitativo ekspertu interviju rezultatus, jasaprot, kadi eksperti tika
aptaujati Erasmus + projekta “FamilyBusinessLibrary” projekta darbibas laika.
Saja projektd eksperti tiek definéti ka cilvéku grupa, kas |oti labi parzina
uznémeéjdarbibas témas (pieméram, pasniedzéjs, biznesa treneris utt.), juridiskas
tiestbas uzsakt uznémeéjdarbibu (pieméram, juristi, juristu skolotaji/pasniedzéji)
un cilveki, kuri jau sakusi savas biznesa idejas, un zina, kur ir grutibas un skérsli,
kadi ir iespejamie sadarbibas tikli un kam jautat jautajumus, ka gut palidzibu no
valsts vai vietéjam pasvaldibam.

Saskana ar So definiciju politikas dokumenta vadosa organizacija sazinajas ar 6
aptaujatajiem no Vacijas un ltalijas, lai apspriestu problémas un Skéerslus, ka arl

ieguvumus un prieksrocibas, sakot uzneémeéjdarbibu.

Saja tabula ir paraditi aptaujato galvenie rezultati:

PriekSrocibas un ieguvumi Trukumi un skersli
uzsakt uznemeéjdarbibu uzsakt uznemeéjdarbibu
¢ Finansiala atlidziba e Finansu risks

e Augsts stresa [imenis, uzsakot

Laik tel lastib
e Laika un telpas elastiba uznémajdarbibu

e Individualais darbs-dzive-
[Tdzsvars un dzivesveids

e Ertisavienot gimeni ar darbu e ZinaSanu trukums — ka

e Personiga apmierinatiba,
aizrausanas un individuala
izaugsme

e Sava zimola un unikalas
uznémejdarbibas kulturas
izveide

e Milzigs laika patérins

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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Rezumejot, aptaujatie deva pozitivakas priekSrocibas, kas saistitas ar ideju par
uznémejdarbibas uzsaksanu, salidzinot ar trukumiem. Interesanti ir tas, ka tému
“finanses” par biznesa uzsaksanu var paradit, no vienas puses, ka prieksrocibu,
ka ar1, no otras puses, ka risku. Tas janem véra uznémuma darbibas ilguma de|.
Pirmaja desmitgadé uznemejam ir jatére vairak naudas, neka vini nopelna un péc
partraukuma — pelnas sliekSnalimena SkérsoSanas (break-even-point) $1 situacija

mainas — pelna klUst lielaka neka izdevumi.

3.2.3. Kvantitativa anketa

Kvantitativo anketu izstradaja politikas dokumenta vadosa partnerorganizacija
Paderbornas Universitate. Lai sagatavotu kvantitativo aptauju, kvalitativo
interviju rezultati tika ieklauti arm kvantitativaja, standartizétaja anketa.

Visi partneri aptaujas jautajumus, ievaddalu, ka ari noradijumus partulkoja sava
valsts valoda, lai nodroSinatu, ka visiem aptaujatajiem cilvekiem ir vislabaka
izpratne par jautajumu saturu un nekadi vardu krajuma un svesSvalodas skersli

atbildes negativi neietekmées.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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Pievienoja saites uz aptaujas anketam valsts valodas:

Tulkojums: aptaujas anketa

Horvatija: https:// umfragen.uni-paderborn.de/index.php/191269?lang=de

= [talija: https://umfragen.uni-paderborn.de/index.php/548217?lang=de

» Vacija: https://umfragen.uni-paderborn.de/index.php/268958?lang=de

» Latvija: https://umfragen.uni-paderborn.de/index.php/913964?lang=de

= Griekija: https://umfragen.uni-paderborn.de/index.php/631547?lang=de

3.2.4 kvantitativo pétijumu rezultati Il

Partnerkonsorcijs kopuma sniedz 137 atbildes no Horvatijas (n = 28), Italijas (n =
25), Vacijas (n = 27), Latvijas (n = 27) un Griekijas (n = 30). Vidéji aptaujatie bija
vecuma no 31 lidz 40 gadiem, nepilni 20% no visiem dalibniekiem ir vecuma no
26 Iidz 30 gadiem, ka ari 41 lidz 50 gadiem. Kopuma aptaujai atsaucas 59 sievietes
un 78 virieSi no dazadiem novadiem.

Lielaka dala no visiem aptaujatajiem pieder izglitojamo un studentu grupai,
skolotajiem, ka ari biblioteku apmeklétajiem. Saja tabula ir paraditi rezultati

atbilstosi aptaujato meérka grupam:

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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Kurai meérka grupai Jus piederat?
(Saja jautajuma ir atlauti vairakas atbildes)
Horvatija Italija| Vacija Latvija Griekija Kopa
(%)

Es esmu audzéknis/students 94 no 137
Esmu skolotaja/-s 15 16 17 13 21 82 no 137
Esmu treneris/-e 19 17 9 9 14 68 no 137

Esmu izglitibas konsultants/-e 5 5 no 137

Esmu cita veida izglitibas 6 13 5 24 no 137
eksperts/-e

Es esmu uznémeéjs/-a 8 12 6 26 no 137

Esmu jaunuznémuma 6 3 11 13 40 no 137
dibinatajs/-a
Esmu bibliotekas darbinieks/-ce 8 5 14 5 32 no 137

Esmu bibliotekas apmeklétajs/- 19 23 18 19 22 101 no 137
a/ lietotajs/-a

Summa (nemot véra

vairakposmu skérsosanu (N =
137/n =X))

Turklat vairak neka 60% aptaujato ir pieredze ar macibu platformam un vini

parzina So digitalo macisanas un macisanas veidu.

Papildus visparigajiem un demografiskajiem jautajumiem kvantitativa anketa
attiecas uz konkrétiem jautajumiem par “FamilyBusinessLibrary” projekta
intelektualajiem rezultatiem, jo Tpasi izstradato “FamilyBusinessLibrary” macibu

platformu:

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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FBL macibu platforma vietéjiem gimenes uznémeéjdarbibas centriem ir ...

svarigi i* i nesvarigi
interesanti i* i neinteresanti
motivéejosi i* i nemotivejosi
jautri *r i garlaicigi
inovativi (R vecmodigi
noderigi i nederigi

piemeérota izglitojamajiem

noderigi

viegli piek]at

kvalitativi

érti lietojama bibliotékas darbinieku
macisana

érti lietojama bibliotékas darbinieku
macibas

viegli lietojama macibas
patstavigi/pasmeérkigi

LARE

nepiemeérota audzekniem

nederigi

grati pieklat

nekvalitativi

grati izmantojama biblioteku
darbinieku macisana

grati izmantot bibliotékas darbinieku
macibas

viegli lietojama macibas patstavigi
/pasmerkigi

Rezumejot jasaka, ka kopuma visi aptaujatie ir vairak neka apmierinati ar
“FamilyBusinessLibrary” macibu platformu un novertejusi platformu ka |oti
noderigu, jautru, viegli pieejamu, viegli izmantojamu macibam un atbilstosu

izglitojamajiem.

Papildus Siem faktoriem, aptaujatajiem butu janovéerté ari Sadi aspekti, kas

attiecas ari uz “FamilyBusinessLibrary” macibu platformu:

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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Lidzu, novertejiet FBL macibu platformu.
Loti Loti
Piekritu Nepiekritu T
piekritu nepiekritu
FBL macibu platforma piedava inovativu macisanas metodi. i * i i
FBL macibu platformu var apvienot ar citiem macibu lidzekliem. *| i i i

FBL macibu platformas grafikas/ilustracijas ir labas.

i
FBL macibu platforma ir interesanta. i * i i
i

i
FBL macibu platforma ir noderiga. *

FBL macibu platforma uzruna vietéjos gimenes uznémeéjus.

FBL macibu platforma ir érti lietojama. i * i i

FBL macibu platforma ir motivéjosa. i * i i

No Siem 137 aptaujato kumulativajiem rezultatiem var pieradit, ka kopuma
visiem pozitivajiem saistitajiem apgalvojumiem, pieméram, “FBL macibu
platforma ir noderiga” vai “FBL macibu platforma uzrunaja vietéjos gimenes

uznémejus”, var stingri piekrist vai pat piekrist.

Aptauja tika uzdoti ari jautajumi, kas tika fokuséti uz mentoringu un mentoringa

attiecibu veidosanu.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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Ladzu, novertejiet Sadus apgalvojumus attieciba uz “pieredzi uznémeéjdarbiba — no ideju

generésanas lidz biznesa uzsaksanai ar mentora palidzibu”.

Loti o o Loti
Piekritu Nepiekritu T
piekritu nepiekritu

Jaunajiem uznéméjiem |oti svarigas ir mentoru vadlinijas par
uznéméjdarbibas uzsaksanu.

)

uznéméjdarbibas uzsaksanai.

Klatienes mentorings palidz jaunajiem uznéméjiem bt drosakiem
jautajumu uzdosana.

Apmacamajam ir noderigas labas mentoringa attiecibas.

* | | | -

Mentoringa attiecibas motivé uzdot jautajumus par uznémeéjdarbibu.

Kumulativie atbilzu rezultati liecinaja, ka visi aptaujatie no Vacijas, Griekijas,
Horvatijas, Latvijas un Italijas stingri piekrit mentoru vadliniam par
uznémejdarbibas un vietéjo F2F mentoru attiecibu uzsaksanu. Tas tiek uztvertas

ka motiveéjosas un noderigas biznesa uzsaksanai.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav satura apstiprinajums, kas atspogulo tikai autoru viedokli, un Komisiju nevar saukt pie atbildibas par
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3.3 leteikumi par politiku

Kvalitativas un kvantitativas aptaujas rezultati liecinaja, ka ir nepiecieSamas

vadlinijas, uzsakot uznémeéjdarbibu jaunajiem uznémeéjiem.

Aptaujatie eksperti uzsvéra, ka pirmo periodu no biznesa idejas generesanas lidz
biznesa uzsaksanai — vadlinijas, individuals, klatienes kontakts ar pieredzéjusiem
uznémejiem ir vieni no galvenajiem jaunajiem uznémeéjiem nepiecieSamajiem
aspektiem.

Apkopojot pétijumu rezultatus saistiba ar “FamilyBusinessLibrary” macibu
platformam un mentorings procesiem, bitu jakoncentréjas uz Sadiem politikas

ieteikumiem, lai veicinatu jaunos uznemejus un to uznémejdarbibas uzsaksanu:

e Visparigi un finansiali noradijumi pirmaja darbibas uzsaksanas perioda;
e Klatienes komunikacijas veicinasana ar uznemejdarbibas ekspertiem;
e Praktiskas nodarbibas un apmacibas gimenes uznémumiem lauku apvidos;
e Veicinat bibliotékas aktualizet uznemejdarbibas témas;
e |zpratnes veidoSana par uznémejdarbibu lauku apvidos:
o Veicinat projektu izmantoSanu un izplatiSanu atbilstosi
uznémejdarbibai, pieredzes un ideju apmainai;
e Sadarbibas tiklu un Kopienu veicinasana atbilstosi uznemejdarbibai lauku

apvidos.
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